Ghid practic pentru liderii care

nu mai au timp de decizii goale.



CAPITOLUL 1

DIFERENTA CARE CONTEAZA:
DECIZIE VS REACTIE

Intr-o dimineata obisnuita din viata
unui lider, inboxul se umple inainte
de ora 9.00. Notificari, sedinte care
cer urgent o decizie, oameni care ,,au
nevoie acum” de un raspuns. Totul
pare important. Dar daca ai face un
pas inapoi, ai observa ca de fapt nu
decizi - reactionezi.

Un studiu Gallup din 2022 arata ca
60% dintre lideri petrec mai mult de
, jumatate din timpul lor in ,mod
| reactiv” — raspunzand la urgente, in

' loc sa conduca cu intentie. Aceasta
stare continua de reactivitate creeaza
iluzia progresului, dar rareori
genereaza schimbare reala.

Leadership-ul autentic incepe atunci
cand faci spatiu pentru decizii reale.
O decizie nu este un raspuns rapid, cCi
o alegere constienta nascuta din
claritate, directie si asumare.
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Decizia = Claritate + Directie +
Asumare

Atunci cand iei o decizie constienta,
simti cum rotile organizatiei se pun in
miscare. Cand reactionezi, tot ce faci
este sa mentii rotile invartindu-se in
gol. E o diferenta care nu se vede doar
in rezultate, ci mai ales in cum te
simti dupa: obosit sau clar, secatuit
sau plin de energie.

,Cea mai grea decizie este sa nu mai
amani ceea ce stii deja.” — o lectie pe
care fiecare lider ajunge s-o invete,
mai devreme sau mai tarziu.
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CAPITOLUL 2

CE NU FUNCTIONEAZA
(DAR SE PRACTICA ZILNIC)

Imaginati-va o echipa in care nicio
decizie nu este finala pana nu este
analizata, discutata si reinterpretata
de toti. Un cerc vicios al amanarii care
da impresia de colaborare, dar in
realitate blocheaza progresul.

Leadership-ul modern este plin de
capcane subtile. Practici care par
inteligente, dar in esenta sunt doar
mecanisme de evitare. Cateva dintre
cele mai frecvente:

e Sa ceri ,parerea tuturor” pentru a
lua o decizie care iti apartine.

e S3 amani pana cand ceva devine
urgent pentru altcineva.

e S3 alegi ce suna mai bine, nu ce
simti ca e corect.

e S3 etichetezi disconfortul ca fiind
.Strategie”.
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Un raport McKinsey din 2023 arata
ca 72% dintre lideri admit ca isi
amana deciziile importante pana
cand devin inevitabile. Aceasta
procrastinare mascata in analiza
reduce increderea si scade viteza
de executie. Zgomotul ocupa
spatiul deciziei reale.

Curajul decizional nu e despre a sti
totul. Este despre a sti ce conteaza cu
adevarat si a actiona chiar si in lipsa
certitudinii.
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CAPITOLUL 3

CAND NU E CLAR, NU E TIMPUL

In lumea afacerilor, presiunea de a
actiona rapid poate parea o virtute.
Tnsa, de multe ori, viteza in absenta
claritatii duce la decizii costisitoare.
Liderii de top stiu ca uneori e mai
valoros sa astepti 30 de minute
pentru o intrebare mai buna decat sa
actionezi imediat cu informatii
distorsionate.

The Arbinger Institute formuleaza
clar: ,€and nu vezi clar omul sau
contextul, deciziile tale vor fi
distorsionate.”

Claritatea nu vine din mai multa
analiza, ci din intrebarile potrivite.
lata doua intrebari simple cu efect
strategic profund:

e Ce aleg sa nuvad acum?
o Ce perceptie ma face sa reactionez
si nu sa decid?
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Cand liderii prioritizeaza claritatea,
deciziile devin firesti, aliniate si
eficiente. Nu e o magie, ci o disciplina
esentiala.
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CAPITOLUL 4

UN SISTEM SIMPLU:
STOP - VEZI - DECIDE

Intr-o erd a complexitatii, simplitatea
este o superputere. STOP - VEZI -
DECIDE este o abordare practica de
luare a deciziilor, usor de aplicat atat
de lideri din companii globale, cat si
de antreprenori aflati la inceput de
drum.Este un sistem care creeaza
spatiu mental si directie strategica in
doar cateva secunde.

e STOP: Fa o pauza. Oricat de urgent
pare, o decizie luata pe fuga are sanse
mai mari sa fie o reactie.

e VEZI: Observa contextul real. Care
este dinamica? Cine sunt actorii
implicati? Ce presupuneri ai?

e DECIDE: Alege cu intentie, cu
luciditate si respect pentru
consecinte.

Un raport de la Harvard
Business Review (2021) arata
ca liderii care folosesc
micro-pauze constiente iau

decizii cu 29% mai bune
decéat cei care se grabesc
constant.

www.idp-romania.ro m




Deciziile bune nu vin din viteza, ci
din claritate. lar claritatea incepe cu
oprirea zgomotului.

STOP VEZI DECIDE

CAPITOLUL 5

UNDE TE VEI IMPOTMOLI?
SI CUM IESI DE ACOLO?

Fiecare lider se va confrunta la un
moment dat cu obstacole interne
care saboteaza decizia. Este normal.
Important este sa le recunosti si sa le
gestionezi constient:
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« Teama de greseala: Literatura de
specialitate sustine ca frica de esec
influenteaza negativ claritatea si
eficienta procesului decizional. In
aceste momente scade
capacitatea de a lua decizii clare
cu pana la 40%.

o Presiunea sociala: in dorinta de a
Nu dezamagi, ajungi sa iei decizii
pentru altii, nu pentru realitatea
obiectiva.

e Pilotul automat: Obiceiurile vechi
care te impiedica sa vezi noul
context.

Schimbarea nu se produce printr-o
singura decizie indrazneata, ci printr-
O serie constanta de alegeri cu sens.
Este disciplina alegerii constiente
care produce transformare reala in
leadership.
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EXERCITIU PRACTIC:

3 INTREBARI CARE TE OGLINDESC

Pentru a sparge zgomotul interior,
foloseste aceste intrebari ca oglinda
clara:

1. Ce nu vad acum pentru ca
mi-e mai comod sa evit?

2. Ce impact are aceasta decizie peste
3 luni, nu doar azi?

3. Ce ar face versiunea mea cea mai
clara, nu cea mai grabita?

Scrie raspunsurile pe hartie. Gandirea
clara are nevoie de un spatiu analog
pentru a se manifesta autentic.

www.idp-romania.ro




Liderii care fac diferenta nu iau mai
multe decizii. Ei iau decizii mai
bune.

Intr-o lume care te bombardeaza cu
zgomot, directia adevarata se simte
doar atunci cand alegi sa fie liniste.

Claritatea, intentia si curajul nu sunt
resurse infinite, dar pot deveni reflexe
prin exercitiu zilnic.

Alege-le constient. Pentru ca intr-un
ocean de alegeri automate, adevarata
putere ramane in mana celui care
decide cu sens.

Nu zgomotul te defineste ca lider. Ci
directia pe care o urmezi - si pe care
ai curajul sa ti-o asumi.
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Institutul Dezvoltarii Personale -
Romania

OUTWARD MINDSET

e Faciliteaza cresterea companiei
prin transformarea culturii
organizationale - determinata de
constientizarea si maximizarea
contributiei personale — prin
schimbarea mentalitatii
individuale si colective

LEADERSHIP HOLISTIC

e Faciliteazad dezvoltarea HOLISTICA
personala a liderilor in directii
complementare - competente
specifice, inteligenta emotionala,
inteligenta spirituala (IQ+EQ+SQ)

PLANIFICARE STRATEGICA

e Faciliteaza clarificarea viziunii pe
termen lung continuata prin
asistenta echipei in stabilirea
obiectivelor strategice si
cascadarea lor in organizatie
(diagnoza, MVV, OGSM, Client
Business Journey Model)
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DIRECTIA SAU

Cum iei decizii de impact?

Acest material este proprietatea IDP Romania. Toate drepturile sunt rezervate.
Reproducerea, distribuirea, modificarea sau transmiterea partiald sau integrala
a acestui eBook, in orice forma si prin orice mijloace, fara acordul scris
prealabil al IDP Romania, este strict interzisa.

Sigla, numele si identitatea vizuald IDP Roménia sunt marci protejate. Orice
utilizare neautorizata a acestora va fi tratata conform legii in vigoare.
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